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Fundacja Osrodka KARTA, najstarsza i najwieksza organizacja pozarzagdowa w Polsce
zajmujaca sie historig, od 42 lat strazniczka pamieci historycznej polskiego spoteczenstwa,
znalazfa sie na skraju upadku. Pomimo braku statego finansowania i pogtebiajacej sie
zapasci finansowej, do tej pory KARTA kontynuowata swojg misje dokumentowania
i popularyzowania historii. Obecnie Fundacja potrzebuje 2 milionéw ztotych, aby
przetrwac do konca roku. Ministerstwo Kultury — jak dotad — nie znalazto drogi pomocy.
Bez natychmiastowego wsparcia finansowego KARTA przestanie istniec.

Kim jesteSmy i jak dziatamy?

KARTA powstata w podziemiu 4 stycznia 1982. Zainicjowata w 1987 roku Archiwum
Wschodnie jako ogdlnopolski konspiracyjny ruch spoteczny, dokumentujgcy represje
sowieckie. Po legalizacji dziata jako Fundacja Osrodka KARTA (w skrdcie: Osrodek KARTA), od
2004 roku organizacja pozytku publicznego. W ciggu 42 lat wspéttworzyto jg ponad péttora
tysigca oséb.

KARTA powstata z ruchu spotecznego i jest po prostu organizacjg spoteczng, przyjmujaca
zadania fundamentalne dla polskiej racji stanu — spoteczenstwa i panstwa, a zwigzane
z historig najnowszg Polski i jej geopolitycznego otoczenia.

Misja, ktora realizuje KARTA, zawiera sie w nastepujacych sformutowaniach: ,,Odkrywamy,
chronimy i upowszechniamy historie widziang z perspektywy jednostki. Robimy to w taki
sposob, ze przesztosc staje sie zrodtem zrozumienia, buduje wspdlnote obywatelskg, wspiera
pojednanie. Tak naprawiamy przysztosc¢”.

KARTA, podejmujgc zwigzane z historig XX wieku tematy trudne, a czasem nieobecne
w przestrzeni publicznej, uzupetnia, a niekiedy wrecz zastepuje dziatania panstwa. Zajmuje
sie np. relacjami polsko-ukrainskimi, polsko-niemieckimi, polsko-zydowskimi, prébujac
rozbraja¢ napiecia wynikajgce z przesztoSci. Opowiada naszg wspdlng przesztosé,
opracowujgc tez historie relacji polsko-amerykanskich, polsko-francuskich, polsko-
rumunskich etc. Tworzy w ten sposdéb fundamenty do lepszego zrozumienia przesztosci,
a z efektdw jej pracy moga korzysta¢ podmioty odpowiedzialne za polityke historyczng
panstwa.



Od 42 lat KARTA jest strazniczkg pamieci spoteczenstwa, zachowujac niezaleznos¢ polityczna.
Przez ten czas uratowata, zabezpieczyta i zdigitalizowata setki tysiecy dokumentéw,
wspomnien, zdjec i nagran, ktére udostepnia bezptatnie. Dziata w imie zasady, ze historia nie
jest wiasnoscig panstwa czy jednej opcji politycznej, ale nalezy do kazdego pojedynczego
cztowieka i spoteczenstwa jako catosci.

KARTA prowadzi najwieksze i wcigz rosngce archiwum spoteczne w Polsce (péttora kilometra
zbiorow dokumentowych, ponad 6 tysiecy nagran biograficznych, ponad pdét miliona
fotografii); wydawnictwo $Swiadectw historycznych, akcentujgce perspektywe jednostkowa
(blisko 120 numeréw kwartalnika ,Karta”, ponad 300 ksigzek i broszur). Dzieki pracy KARTY
archiwistyka spoteczna zaistniata jako dziedzina zycia publicznego w Polsce.

KARTA prowadzita m.in. dziatajgce przez lata programy:

e dokumentacji imiennej ofiar Il wojny $wiatowej (w tym 25-letni program ,Indeks
Represjonowanych”);

¢ edukacji historycznej dla mtodziezy (uczestniczyto w nim ponad 14 tysiecy uczniéw);

e program ,Wspdlne Miejsce — Europa Wschodnia”, ktéry zainicjowat w latach 90.
wspotprace z rosyjskim ,Memoriatem”, Ukraing, Litwa, opozycjg biatoruska,
a obecnie jest kontynuowany przez Witryne Domu Wschodniego w Warszawie
uruchomiong przez KARTE w 2022 roku w reakcji na likwidacje ,Memoriatu” i wojne
w Ukrainie.

Dzieki inicjatywie KARTY powstat w 2005 roku Dom Spotkan z Historig w Warszawie (jako
instytucja samorzgdowa), a w 2020 roku Centrum Archiwistyki Spotecznej.

Przez ten czas KARTA wspodtpracowata z setkami organizacji pozarzadowych, instytucji
akademickich, lokalnych archiwdéw, bibliotek czy instytucji kultury oraz tysigcami pasjonatow
historii, zdeterminowanych do ocalania wspdlnej pamieci. Prowadzita szkolenia, konkursy dla
miodziezy, wspierata badania i ratowanie historii lokalnej, budujac platformy pamieci
i pojednania na poziomie regionalnym, a nawet — w konkretnych miastach i wsiach.

Jak jesteSmy zorganizowani?

W KARCIE pracuje staty zespdt, obecnie ponad 40-osobowy (w tym okoto 20 etatéw) oraz
wolontariusze. Nie mamy statego finansowania, wtasnego kapitatu zelaznego ani zadnego
majatku. Dziatamy jako organizacja pozytku publicznego, gromadzac srodki z grantéw,
darowizn, 1,5% podatku oraz ze sprzedazy publikacji. Wszystkie te zrédta finansowe w ciggu
roku sktadajg sie na budzet rzedu 4,5 miliona zt.

Dziatania KARTY przekraczajg ramy organizacji pozarzgdowej — prowadzimy programy
wieloletnie, niemieszczace sie w systemie finansowania konkursowego — dotacje sg gtoéwnie
krétkoterminowe, czesto roczne, bez gwarancji kontynuacji, jedynie w niewielkim stopniu
finansujg koszty administracyjne, a konkursy czesto nie odnoszg sie bezposrednio do
obszaréw naszej pracy badz nie zawsze udaje nam sie zdoby¢ w nich finansowanie.
Pozyskujgc dotacje konkursowe, zobowigzujemy sie do wykonania konkretnego projektu
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(moze to by¢ np. ksigzka, wystawa, cykl szkolen, opracowanie i zdigitalizowanie kolekciji).
Natomiast nasza stafta dziatalnos¢ polegajgca na chronieniu pamieci i przeciwdziataniu
instrumentalizacji przesztosci wykracza poza ramy projektowe.

Przechowujemy, zabezpieczamy i udostepniamy zbiory przekazywane nam przez darzgcych
nas zaufaniem darczyicéw ze wszystkich grup spotecznych — to indywidualne i zbiorowe
kolekcje, ktére stajg sie dobrem wspdlnym. Nie odmawiamy nikomu pomocy
w zabezpieczeniu jego przesztosci, niezaleznie od tego, czy jest akurat ogtoszony konkurs,
w ktéorym mozemy na takie dziatania pozyskaé odpowiednie srodki.

W naszym archiwum przechowujemy, zabezpieczamy i udostepniamy badaczom,
dziennikarzom i osobom prywatnym m.in. kolekcje ,Solidarno$¢ — narodziny ruchu” (czyli
oryginalna dokumentacje z lat 1980-81) wpisana na liste UNESCO ,Pamie¢ Swiata”, a takze
wiele innych cennych zasobdw, m.in. wspomnienia deportowanych na Wschdd; relacje
z powstania warszawskiego; cenne spuscizny fotoreporteréw (np. lIreny Jarosinskiej);
kolekcje osobiste, np. Anieli Steinsbergowej, Jacka Kuronia (w tym listy Gai Kuron), Henryka
i Ludwiki Wujcéw, Jana Litynskiego, Stefana Kisielewskiego, Zdzistawa Najdera, Jerzego
Jedlickiego, Jana Jézefa Lipskiego, Hanny Swidy-Ziemby; kolekcje $rodowiskowe, np.
Komitetu Helsinskiego w Polsce, Polskiej Akcji Humanitarnej i wiele setek innych.

Mamy obszerne kolekcje archiwalne w jezykach sgsiadéw — dzieki wspdtpracy z partnerami
ze Wschodu: od 1992 roku ze Stowarzyszeniem ,Memoriat” z Rosji, ktére w 2022 roku
otrzymato Pokojowg Nagrode Nobla; opozycjg biatorusky; dialogowi z Ukraing (dziesieé
seminariow i dziesie¢ publikacji w ramach cyklu ,Polska—Ukraina: trudne pytania” czy
zaplecze dokumentacyjne do publikacji Wofynn 1943 — apogeum. Polska—Ukraina: wiedza,
rozbieznosci, porozumienie 1917-2023), m.in. dokumentacje wspétpracy z Gruzjg, Litwa,
Archiwum Rumuniskie (dotyczgce wychodzstwa polskiego po wrzesniu 1939).

Nasze archiwa, otwarte dla wszystkich i udostepniane bezptatnie, nie znajdujg
pozaprojektowego finansowania, a poniewaz granty w niewielkim tylko stopniu pokrywaja
tzw. koszty ogdlne, problem stanowig czynsze, media, utrzymanie administracji i etaty
pracownikéw.

Prowadzimy odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego: to gtdéwnie dziatalnos¢ wydawnicza
(ksigzki opowiadajace historie gtosem jednostek, tj. wspomnienia, dzienniki etc., i kwartalnik
historyczny ,Karta”). Bywamy czesto chwaleni i nagradzani za poziom merytoryczny naszych
publikacji, ich warto$¢ dokumentacyjng i edukacyjng, ale sytuacja matych, zwfaszcza
niekomercyjnych wydawcow na rynku ksigzki jest trudna, wiekszg cze$é zyskdw ze sprzedazy
przejmujg hurtowi posrednicy, dlatego przychody ze sprzedaiy czesto nie réwnowazg
kosztéw wydawniczych.

Jaka jest sytuacja?

Po wielu latach balansowania na krawedzi i prébach ustabilizowania sytuacji finansowej, nie
jesteSmy w stanie diuzej utrzymywac sie z doraznych grantéw, przy jednoczesnym statym
realizowaniu misji KARTY. Darowizny od prywatnych darczyncéw, doceniajgcych sens
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naszego dziatania, pozwalaty nam dotrwac¢ do dzi$s — teraz to juz jednak nie wystarczy, by
przetrwad.

W czerwcu br. nastgpito catkowite zatamanie sie finanséw Os$rodka. Od dwdch miesiecy
pracownicy nie otrzymujg wynagrodzen, cho¢ Zespét nadal pracuje, wierzgc w misje KARTY
i koniecznos¢ dziatania. Stanetfa praca zaprzyjaznionej drukarni, w ktorej jesteSmy zadtuzeni —
dlatego wcigz nie moze sie ukazac ,Karta” 119 i gotowa juz ksigzka Akces. Polska droga do
NATO 1989-1999.

Przy trzecim niezapfaconym czynszu, zagrozeni jestesmy eksmisjg. Mamy takze wiele
zadtuzen u innych kontrahentéw. ZUS zgodzit sie naszg blisko 600-tysieczng zalegtos¢
roztozyé na raty pod warunkiem terminowego ptacenia sktadek biezgcych i wyznaczonych
rat. Wszystko wskazuje na to, ze nastepnej sktadki nie bedziemy juz w stanie zapfacic.

Do korica 2024 roku brakuje nam kwoty 2 miliondw zt — pieniedzy dodatkowych poza
prowadzonymi projektami — aby przetrwad.

Jednoczesnie nie mozemy przerwaé naszej pracy. Na wrzesniowym Forum Ekonomicznym
w Karpaczu prowadzimy okragty stot ,,Czas demokratycznej polityki historycznej”. Zaraz
potem rozpoczynamy ogolnopolski konkurs dla mtodziezy wokdt Deklaracji Podziwu
i Przyjazni dla Stanéw Zjednoczonych (z udziatem Ambasady USA w RP), a takze zaktadamy
biblioteke polskg w Wilnie (przeslemy tam wkrotce pierwszy transport 5 tysiecy ksigzek).
W pazdzierniku promujemy stworzong we wspotpracy z krakowskim muzeum ksigzke
poswiecong historii KL Plaszow. W listopadzie prowadzimy w partnerstwie z Muzeum Historii
Polski Kongres Polsko-Ukrainski, ktorego celem jest zamykanie rachunkéw Il wojny
Swiatowej miedzy naszymi narodami. W grudniu organizujemy debate polsko-niemiecka,
majgcy zrekapitulowaé stan stosunkéw wzajemnych w ostatnich 40 latach. To tylko
przyktady zaplanowanych przez nas projektéow.

Przy ich realizacji wykorzystujemy nasze wypracowane przez ponad 40 lat metody pracy nad
historig, stuigce nowoczesnemu patriotyzmowi, inkluzywnemu, niedzielgcemu ludzi,
budujacemu tozsamos$¢ wokdt wartosci pozytywnych. Dziatamy dla spoteczenstwa gteboko
zmeczonego latami uzywania historii jako narzedzia walki politycznej — wewnetrznej
i w relacjach z najblizszymi sgsiadami.

Dzieki pomocy Fundacji Akademia Organizacji Obywatelskich rozpoczeliémy juz od grudnia
2023 dziatania ratunkowe o charakterze naprawczym, zwiekszajgce nasze mozliwosci

wprowadzania mechanizmdéw samofinansowania:

e FAOO przeprowadzita audyt naszych procedur zarzgdzania i sporzadzita diagnoze
sytuacji finansowej organizacji,

o przeprowadzili§my analize finansowg prowadzonych dziatan oraz analizy prowadzace
do optymalnego i rGwnomiernego roztozenia zadan w zespole,

e zainicjowaliémy wdrazanie nowych procedur oceny projektéw na etapie planowania,
podejmowania decyzji o ich realizacji, kontroli biezgcej i ewaluaciji,



e opracowana zostafa nowa, zréwnowazona strategia pozyskiwania funduszy na
dziatania organizacji (opracowalismy juz i wdrozyliSmy elementy kilkuletniej strategii
fundraisingowej, opartej m.in. na budowaniu proceséw komunikacji, zaplecza i bazy
danych),

o dzieki FAOO zorganizowaliémy wiosng br. kampanie w celu pozyskania 1,5% podatku,
ktdra przyniosta lepszy efekt niz w poprzednim roku, ale w dalszym ciggu to za mato,
by odmieni¢ naszg finansowa sytuacje.

Niestety, bez natychmiastowej pomocy finansowej, mozemy nie mieé czasu na
wprowadzenie tych zmian.

Wsparcie dostajemy od wielu indywidualnych darczyncéw prywatnych. Sg to ludzie, ktorzy
czesto towarzyszg nam od lat i ktérym jestesmy niezwykle wdzieczni. Jednak w obecnej
sytuacji — bez duzej mobilizacji parnstwa, medidw, biznesu, szerokich kregéw spotecznych —
KARTA zniknie.

Jak mozna nam pomaéc?

e prosimy o przekazywanie darowizn na nasze konto, szczegdlnie zalezy nam na
wpftatach regularnych, ktére mozna uruchomié np. na portalu Patronite.pl,

e zachecamy do zakupu publikacji KARTY, co pomoze w doraznym
funkcjonowaniu i zmniejszeniu zadtuzenia;

e potrzebujemy pomocy w znalezieniu Partneréw Strategicznych dla réznych obszaréw
naszej dziatalnosci;

e potrzebujemy merytorycznego i finansowego wsparcia w wypracowywaniu
nowoczesnych cyfrowych narzedzi wzmacniajgcych samofinansowanie i fundraising,
co pomoze nam szerzej dociera¢ do spoteczenstwa z efektami naszej pracy, tak aby
przeszto$é byta dla nas wszystkich Zrédtem porozumienia, a nie konfliktéw, budujac
wspolnote obywatelskg — dla dobra ogétu.

Prosimy o pomoc.

Zespot Fundacji Osrodka KARTA



